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Piano economico-finanziario previsionale 

ELENCO DEI PROSPETTI

ALLEGATO 09 CAPITOLATO SPECIALE

Concessione del servizio di gestione del centro sportivo di proprietà comunale ubicato in viale Resegone, 67 – Arese



                                     1) Indicazioni operative

 Il Piano economico-finanziario  dovrà essere redatto  utilizzando, a titolo indicativo,  il presente modello  ed elaborato per l’intero periodo di durata della 
concessione. 

Dovrà contenere almeno i seguenti prospetti: conto economico, stato patrimoniale e flussi di cassa.

In particolare  nei predetti prospetti dovranno essere indicati:
-  i finanziamenti propri e provenienti da terzi per le fasi di investimento e gestione della concessione;
-  i costi di investimento (dell'anno iniziale e di quelli successivi) che si renderanno necessari nel tempo;
-  i ricavi ed i costi di gestione.

Gli investimenti dovranno essere ammortizzati esclusivamente nel corso del periodo di durata della concessione.



2) CONTO ECONOMICO

RICAVI

RICAVI TENNIS

RICAVI PISCINA

RICAVI PALESTRA

RICAVI COMMERCIALI

RICAVI DIVERSI

PROVENTI FINANZIARI

……………………………………………………………

……………………………………………………………

Totale ricavi

COSTI

COSTI TENNIS

COSTI PISCINA

COSTI PALESTRA

COSTI DI MANUTENZIONE

SPESE AMMINISTRATIVE E GENERALI

CANONE DI CONCESSIONE

COSTI DEL PERSONALE

ONERI STRAORDINARI DI GESTIONE 

……………………………………………………………

……………………………………………………………

Totale costi

MARGINE OPERATIVO LORDO

AMMORTAMENTI

REDDITO OPERATIVO

ONERI FINANZIARI

REDDITO ANTE IMPOSTE

IMPOSTE (IRES, IRAP)

UTILE NETTO

TOTALE16 17 18 1912 13 14 158 9 10 114 5 6 7
                                                                                Anni

     IMPORTI
1 2 3



Immobilizzazioni

(-) Fondo ammortamento immobilizzazioni

Immobilizzazioni nette

TOT. ATTIVITA' FISSE

Cassa e banca a breve (coincide con posizione finanziaria cumulata da foglio Flussi di cassa)

Magazzino

Crediti commerciali

IVA a credito

…………………………………………………………………………

TOT. ATTIVITA' CORRENTI

TOT. ATTIVITA'

Debiti bancari a breve termine

Debiti commerciali

IVA a debito

………………………………………………………………………

TOT. PASSIVITA' CORRENTI

Linea di credito principale

Linea di credito IVA

……………………………………………………………………

TOT. PASSIVITA' A MEDIO LUNGO TERMINE

Capitale sociale

Utili/perdite esercizi portati a nuovo

Risultato d'esercizio

TOT. PATRIMONIO NETTO

TOT. PASSIVITA' e PATR. NETTO

1915 16 17 1811 12 13 147 8 9 10

3) STATO PATRIMONIALE

                                                                                             Anni

    IMPORTI
1 2 3 4 5 6



4) PROSPETTO FLUSSI DI CASSA

Investimenti in immobilizzazioni

CASH FLOW RELATIVO AGLI INVESTIMENTI

Margine operativo lordo

Variazione CCN

CASH FLOW DELLA GESTIONE CARATTERISTICA

Versamenti di capitale sociale

Erogazioni linea di credito principlae

Erogazioni linea di credito IVA

CASH FLOW DISPONIBILE PER SERVIZIO DEBITO

Rimborsi quota-capitale linea di credito principale

Pagamento interessi linea di credito

Rimborsi quota-capitale linea di credito IVA

Pagamento interessi linea di credito IVA

Imposte

CASH FLOW PER GLI AZIONISTI

cash flow operativo attualizzato

cash flow operativo cumulato attualizzato

TIR per gli azionisti

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CUMULATA

TOTALE16 17 18 1912 13 14 158 9 10 114 5 6 7
                                                 Anni

     Importi
1 2 3


